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мс 

/ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ 

tǊƛƳŀǊȅ b!!v{Υ у-ƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ф ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ όǇǇƳύ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ м-ƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴƻǘ ǘƻ 
ŜȄŎŜŜŘ ор ǇǇƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ b!!v{Υ  bƻƴŜ 
  

/ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ ƛǎ ŀƴ ƻŘƻǊƭŜǎǎΣ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŦǳŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘ ŦǊƻƳ 
ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ƻũ-ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ hǘƘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻǇŜƴ ōǳǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƪŜǊƻǎŜƴŜ ƻǊ ǿƻƻŘ-ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜǎ ƛƴ ƘƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǎǘ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ WŀƴΦ тΣ мффуΣ ƛƴ 
!ǎƘƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƴ у-ƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ммΦт ǇǇƳ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ !ƭƭ 
YŜƴǘǳŎƪȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜΦ 

 

нлнм /ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ м-IƻǳǊ !ǾŜǊŀƎŜǎ 
aŜǘƘƻŘΥ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭκbƻƴ-5ƛǎǇŜǊǎƛǾŜ LƴŦǊŀǊŜŘ tƘƻǘƻƳŜǘǊȅ 
5ŀǘŀ LƴǘŜǊǾŀƭΥ IƻǳǊƭȅ 
¦ƴƛǘǎΥ tŀǊǘǎ ǇŜǊ aƛƭƭƛƻƴ όǇǇƳύ 

[a!t/5 Ґ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
bt{ Ґ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ǘŀǝƻƴ мǎǘ aŀȄ нƴŘ aŀȄ 

aŀƳƳƻǘƘ /ŀǾŜ 

όbt{ύ 
лΦрмф лΦрмп 

/ŀƴƴƻƴǎ [ŀƴŜ 

ό[a!t/5ύ 
нΦоо мΦпф 

5ǳǊǊŜǧ [ŀƴŜ 

ό[a!t/5ύ 
мΦпф мΦпф 



мт 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜǎ 
ŦƻǊ /ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ 
ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ мфутΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ 
ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ м-
ƘƻǳǊ ŀƴŘ у-ƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ /h ŦǊƻƳ 
мфуу ǘƘǊƻǳƎƘ нлнмΦ CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ м-ƘƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ /h 
ƛǎ ор ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ όǇǇƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ у-ƘƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ /h 
ƛǎ ф ǇǇƳΦ 

¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ 
ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜǎ ƳŀǊƪŜŘΦ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ 
ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΦ ²ƘƛƭŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅŜŀǊǎΣ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

¸ŜŀǊ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜ 
όǇǇƳύ  .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
{ŜŎƻƴŘ aŀȄƛƳǳƳ 
м-IƻǳǊ !ǾŜǊŀƎŜǎ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜ 
όǇǇƳύ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
{ŜŎƻƴŘ aŀȄƛƳǳƳ 
у-IƻǳǊ !ǾŜǊŀƎŜǎ 

мфуу уΦоф пΦул 

мфуф фΦтс рΦлп 

мффл фΦуо пΦтт 

мффм тΦрт пΦрт 

мффн уΦлф оΦфф 

мффо уΦсн пΦуу 

мффп тΦсф пΦсу 

мффр сΦнс оΦру 

мффс рΦсп оΦнп 

мффт сΦсо оΦсу 

мффу сΦрм оΦро 

мффф пΦнт нΦпт 

нллл оΦуу нΦну 

нллм оΦнр нΦмт 

нллн пΦсс нΦтф 

нлло оΦмр мΦуу 

нллп оΦфл нΦср 

¸ŜŀǊ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜ 
όǇǇƳύ  .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
{ŜŎƻƴŘ aŀȄƛƳǳƳ    
м-IƻǳǊ !ǾŜǊŀƎŜǎ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜ 
όǇǇƳύ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
{ŜŎƻƴŘ aŀȄƛƳǳƳ  
у-IƻǳǊ !ǾŜǊŀƎŜǎ 

нллр оΦол нΦол 

нллс пΦлр нΦтр 

нллт оΦмл мΦур 

нллу рΦлл нΦмр 

нллф мΦрр мΦнл 

нлмл мΦст мΦоо 

нлмм мΦрл мΦмт 

нлмн мΦсс мΦнл 

нлмо мΦну лΦфо 

нлмп мΦол лΦул 

нлмр мΦмс лΦут 

нлмс мΦнм лΦфо 

нлмт мΦмр лΦуо 

нлму мΦлт лΦтт 

нлмф мΦрс мΦло 

нлнл мΦмо лΦул 

нлнм мΦмс лΦфл 
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мф 

[ŜŀŘ 

tǊƛƳŀǊȅ b!!v{Υ wƻƭƭƛƴƎ о-ƳƻƴǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ лΦмр ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƳŜǘŜǊ ǎǉǳŀǊŜŘ όҡƎκƳоύ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ b!!v{Υ  {ŀƳŜ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

  

[ŜŀŘ ƛǎ ŀ ǎƻƊΣ ōƭǳŜ-ƎǊŀȅ ƳŜǘŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ŦǳŜƭǎΣ ǇŀƛƴǘΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ 9t! ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜŀŘ ƛƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƭŜŀŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇƭǳƳƳŜǘŜŘΦ .ȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ 
ƴƻǿ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴŜŀǊ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘΦ 

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴŜ ƭŜŀŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 
b!!v{ ƛƴ нлмн ŀƴŘ нлмуΤ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜΦ 

нлнм [ŜŀŘ wƻƭƭƛƴƎ ¢ƘǊŜŜ-aƻƴǘƘ !ǾŜǊŀƎŜ 
aŜǘƘƻŘΥ IƛƎƘ ±ƻƭǳƳŜ {ŀƳǇƭŜǊΤ  
LƴŘǳŎǝǾŜƭȅ /ƻǳǇƭŜŘ tƭŀǎƳŀ-aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 
5ŀǘŀ LƴǘŜǊǾŀƭΥ нп-IƻǳǊ 
¦ƴƛǘǎΥ aƛŎǊƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊ  όҡƎκƳоύ  

{ƛǘŜ bŀƳŜ мǎǘ aŀȄ нƴŘ aŀȄ оǊŘ aŀȄ пǘƘ aŀȄ 
hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
Ҕ лΦмр  

9Y¦ лΦлт лΦлс лΦлс лΦлр л 
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нм 

bƛǘǊƻƎŜƴ 5ƛƻȄƛŘŜ 

 
tǊƛƳŀǊȅ b!!v{Υ   
о-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ фуǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻƴŜ-
ƘƻǳǊ ŀǾŜǊŀƎŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ млл ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ ōƛƭƭƛƻƴ όǇǇōύ 

!ƴƴǳŀƭ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ƳŜŀƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ро ǇǇō  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ b!!v{Υ  !ƴƴǳŀƭ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ƳŜŀƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 
ŜȄŎŜŜŘ ро ǇǇō 

 

bƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ ŀ ǊŜŘŘƛǎƘ ōǊƻǿƴ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŀŎǝǾŜ ƎŀǎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ όbhȄύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƻȄƛŘŜ όbhнύ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜ όbhύΦ aŀƧƻǊ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ bhн ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ōƻƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ bhн ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ bh ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ bhн b!!v{ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ мфтлΦ !ƭƭ YŜƴǘǳŎƪȅ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ  

нлнм bƛǘǊƻƎŜƴ 5ƛƻȄƛŘŜ wŜǎǳƭǘǎΥ ¢ƘǊŜŜ-¸ŜŀǊ !ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
фуǘƘ tŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻŦ 5ŀƛƭȅ aŀȄƛƳǳƳ hƴŜ-IƻǳǊ !ǾŜǊŀƎŜǎ 
aŜǘƘƻŘΥ /ƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ 
5ŀǘŀ LƴǘŜǊǾŀƭΥ IƻǳǊƭȅ 
¦ƴƛǘǎΥ tŀǊǘǎ ǇŜǊ ōƛƭƭƛƻƴ όǇǇōύ 

[a!t/5 Ґ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴǘȅκ{ƛǘŜ 
bŀƳŜ 

нлмф нлнл о-¸Ǌ !ǾƎ нлнм 

.ƻȅŘ нт нт нт нсΦн 

/ŀƳǇōŜƭƭ нт ну ну нтΦф 

5ŀǾƛŜǎǎ нт нс нт нуΦф 

CŀȅŜǧŜ пн оу оф отΦн 

/ŀƴƴƻƴǎ [ŀƴŜ 
ό[a!t/5ύ 

пмΦс оуΦп пл пмΦп 

5ǳǊǊŜǧ [ŀƴŜ 
ό[a!t/5ύ 

пуΦу поΦт пт пфΦр 

aŎ/ǊŀŎƪŜƴ он ол ом олΦо 



нн 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜǎ 
ŦƻǊ bƛǘǊƻƎŜƴ 5ƛƻȄƛŘŜ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
ŘƛƻȄƛŘŜ όbhнύ ǎƘƻǿ ŀ ǎǘŜŀŘȅ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōƻƛƭŜǊǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ bhн ŦǊƻƳ мфуу ǘƘǊƻǳƎƘ 
нлнмΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΥ ! ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ фуǘƘ 
ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ м-ƘƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳǎΦ 
CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ ро ǇǇō ŀƴŘ 
ǘƘŜ м-ƘƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ млл ǇǇōΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ 
ƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜǎ ƭŀōŜƭŜŘΦ 

¸ŜŀǊ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊπ
ŀƎŜ όǇǇōύ .ŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ !ƴƴǳŀƭ  
!ǊƛǘƘƳŜǝŎ 
aŜŀƴǎ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜ 
όǇǇōύ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
фуǘƘ tŜǊŎŜƴǝƭŜ      
м-IƻǳǊ 5ŀƛƭȅ        
aŀȄƛƳǳƳǎ 

мфуу мтΦтн тпΦоу 

мфуф мсΦсм тпΦмп 

мффл мпΦтс сфΦрт 

мффм мпΦрл соΦуо 

мффн мпΦоп спΦнл 

мффо мпΦпл руΦур 

мффп мтΦлн слΦпн 

мффр мрΦфт соΦрр 

мффс мпΦфл руΦун 

мффт мпΦуу ррΦсп 

мффу мпΦфр снΦос 

мффф моΦсу ртΦсп 

нллл моΦпу ртΦнт 

нллм моΦтн рпΦтт 

нллн мнΦрм пуΦфн 

нлло ммΦол прΦоо 

нллп млΦпс пнΦсо 

¸ŜŀǊ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊπ
ŀƎŜ όǇǇōύ .ŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ !ƴƴǳŀƭ  
!ǊƛǘƘƳŜǝŎ 
aŜŀƴǎ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜ 
όǇǇōύ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
фуǘƘ tŜǊŎŜƴǝƭŜ      
м-IƻǳǊ 5ŀƛƭȅ        
aŀȄƛƳǳƳǎ 

нллр млΦтн ппΦуу 

нллс фΦст ппΦпп 

нллт уΦту пмΦнл 

нллу фΦл пмΦпо 

нллф тΦфн офΦрл 

нлмл уΦлр прΦуо 

нлмм тΦлп осΦсу 

нлмн сΦфп орΦфт 

нлмо сΦпу орΦтр 

нлмп тΦпу отΦпп 

нлмр тΦор офΦмт 

нлмс сΦрт орΦот 

нлмт сΦон ооΦрр 

нлму сΦнл омΦуф 

нлмф сΦуу орΦлс 

нлнл сΦнм ооΦлм 

нлнм тΦпн орΦму 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎƛǘŜǎΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǇƛƪŜ ƛƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ȅŜŀǊǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 
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hȊƻƴŜ 

tǊƛƳŀǊȅ ϧ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ b!!v{Υ о-ȅŜŀǊ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ    
у-ƘǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ лΦлтл 
ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
 
hȊƻƴŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƳƛǧŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ƻȊƻƴŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό±h/ǎύ 
ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ όbhȄύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ  

Lƴ нлнмΣ ƴƛƴŜ ǎƛǘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ у-ƘƻǳǊ ƻȊƻƴŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ лΦлтл ǇǇƳΦ ¢ƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ у-ƘƻǳǊ ƻȊƻƴŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊǊƛǘƘŜǊǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
όWŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅύ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ нлмф-нлнм         
о-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ YŜƴǘǳŎƪȅ ǎƛǘŜǎΦ  

 
[a!t/5 Ґ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
bt{ Ґ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ 
/!{¢b9¢ Ґ 9t!-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 

нлнл hȊƻƴŜ wŜǎǳƭǘǎΥ 
о-¸Ǌ !ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пǘƘ IƛƎƘŜǎǘ 5ŀƛƭȅ aŀȄƛƳǳƳ у-IƻǳǊ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
aŜǘƘƻŘΥ ¦ƭǘǊŀ-±ƛƻƭŜǘ tƘƻǘƻƳŜǘǊȅ  
5ŀǘŀ LƴǘŜǊǾŀƭΥ IƻǳǊƭȅ 

¦ƴƛǘǎΥ tŀǊǘǎ-ǇŜǊ-Ƴƛƭƭƛƻƴ όǇǇƳύ  
 

 

/ƻǳƴǘȅκ{ƛǘŜ bŀƳŜ ǇǇƳ 

.Ŝƭƭ лΦлрс 

.ƻƻƴŜ лΦлсм 

.ƻȅŘ лΦлрф 

.ǳƭƭƛǧ лΦлсп 

/ŀƳǇōŜƭƭ лΦлсо 

/ŀƴƴƻƴǎ [ŀƴŜ ό[a!t/5ύ лΦлсф 

/ŀǊǊƛǘƘŜǊǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ό[a!t/5ύ 

лΦлсу 

/ŀǊǘŜǊ лΦлрр 

/ƘǊƛǎǝŀƴ лΦлру 

5ŀǾƛŜǎǎ лΦлсп 

9ŘƳƻƴǎƻƴ όbt{ύ лΦлрф 

CŀȅŜǧŜ лΦлс 

DǊŜŜƴǳǇ лΦлрп 

IŀƴŎƻŎƪ лΦлсо 

/ƻǳƴǘȅκ{ƛǘŜ bŀƳŜ ǇǇƳ 

IŀǊŘƛƴ лΦлс 

WŜǎǎŀƳƛƴŜ лΦлс 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ лΦлсн 

aŎ/ǊŀŎƪŜƴ лΦлсо 

aƻǊƎŀƴ ό/!{¢b9¢ύ лΦлрт 

hƭŘƘŀƳ лΦлсо 

tŜǊǊȅ лΦлрс 

tƛƪŜ лΦлрп 

tǳƭŀǎƪƛ лΦлрт 

{ƛƳǇǎƻƴ лΦлрф 

¢ǊƛƎƎ ό/!{¢b9¢ύ лΦлс 

²ŀǊǊŜƴ лΦлрт 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ό/!{¢b9¢ύ лΦлс 

²ŀǘǎƻƴ [ŀƴŜ ό[a!t/5ύ лΦлср 
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¸ŜŀǊ 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
CƻǳǊǘƘ aŀȄƛƳǳƳ у-IƻǳǊ  
!ǾŜǊŀƎŜǎ όǇǇƳύ 

мфуу лΦмлс 

мфуф лΦлуп 

мффл лΦлус 

мффм лΦлум 

мффн лΦлтн 

мффо лΦлул 

мффп лΦлуу 

мффр лΦлус 

мффс лΦлум 

мффт лΦлум 

мффу лΦлуф 

мффф лΦлфн 

нллл лΦлум 

нллм лΦлту 

нллн лΦлуу 

нлло лΦлтр 

нллп лΦлсу 

нллр лΦлту 

нллс лΦлтн 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜǎ 
ŦƻǊ hȊƻƴŜ 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ƻȊƻƴŜ όhоύ ƘŀǾŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ мфутΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƭŀǊƎŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŜƴƎƛƴŜǎΣ ƭŀǊƎŜ ōƻƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ƻȊƻƴŜ ŦǊƻƳ мфут ǘƘǊƻǳƎƘ 
нлмфΦ CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƻȊƻƴŜ ƛǎ ŀ о-ȅŜŀǊ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ Řŀƛƭȅ 
ƳŀȄƛƳǳƳ у-ƘǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ǘƻ 
ŜȄŎŜŜŘ лΦлтл ǇǇƳΦ 

¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ 
ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜŘΦ 

 

¸ŜŀǊ 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
CƻǳǊǘƘ aŀȄƛƳǳƳ у-IƻǳǊ  
!ǾŜǊŀƎŜǎ όǇǇƳύ 

нллт лΦлул 

нллу лΦлтм 

нллф лΦлсс 

нлмл лΦлтн 

нлмм лΦлтн 

нлмн лΦлтф 

нлмо лΦлсн 

нлмп лΦлср 

нлмр лΦлср 

нлмс лΦлсс 

нлмт лΦлсо 

нлму лΦлср 

нлмф лΦлсл 

нлнл лΦлсл 

нлнм лΦлсн 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ǘǊŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ 
ǎǇƛƪŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅŜŀǊǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 
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нт 

CƛƴŜ tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ aŀǧŜǊ όtaнΦрύ 
tǊƛƳŀǊȅ b!!v{Υ  о-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ мнΦл ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƳŜǘŜǊ ŎǳōŜŘ όҡƎκƳоύ  
о-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ фуǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻŦ нп-ƘƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ор ҡƎκƳо 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ b!!v{Υ о-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ мрΦл ҡƎκƳо  
о-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ фуǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻŦ нп-ƘƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ор ҡƎκƳо 

CƛƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ όtaнΦрύ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ нΦр ƳƛŎǊƻƴǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜΦ {ƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƻƻŘ ōǳǊƴƛƴƎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ  ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ CƛƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ƎŀǎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ ŀƴŘ ±h/ǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ нп-ƘƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф - нлнм ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭƭ YŜƴǘǳŎƪȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ taнΦр ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

нлнм taнΦр  wŜǎǳƭǘǎΥ о-¸Ǌ !ǾƎΦ ƻŦ  
нп-IƻǳǊ фуǘƘ tŜǊŎŜƴǝƭŜ  
aŜǘƘƻŘΥ DǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ 
5ŀǘŀ LƴǘŜǊǾŀƭΥ нп-IƻǳǊ 
¦ƴƛǘǎΥ aƛŎǊƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊ όҡƎκƳоύ 

/ƻǳƴǘȅκ{ƛǘŜ bŀƳŜ ҡƎκƳо  

.Ŝƭƭ мф 

.ƻȅŘ мт 

/ŀƳǇōŜƭƭ мт 

/ŀǊǘŜǊ мп 

/ƘǊƛǎǝŀƴ но 

/ƻǳƴǘȅκ{ƛǘŜ bŀƳŜ ҡƎκƳо  

5ŀǾƛŜǎǎ нм 

CŀȅŜǧŜ мс 

IŀǊŘƛƴ му 

²ŀǘǎƻƴ [ŀƴŜ ό[a!t/5ύ но 

/ŀƴƴƻƴǎ [ŀƴŜ ό[a!t/5ύ нн 

5ǳǊǊŜǧ [ŀƴŜ ό[a!t/5ύ нр 

/ŀǊǊƛǘƘŜǊǎ aΦ{Φ ό[a!t/5ύ нн 

/ƻǳƴǘȅκ{ƛǘŜ bŀƳŜ  ҡƎκƳо  

!ƭƎƻƴǉǳƛƴ tŀǊƪǿŀȅ 
ό[a!t/5ύ 

нн 

aŎ/ǊŀŎƪŜƴ но 

tŜǊǊȅ мп 

tƛƪŜ мр 

tǳƭŀǎƪƛ мт 

²ŀǊǊŜƴ нл 

[a!t/5 Ґ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 



ну 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ 
!ǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ 
taнΦр 
¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ taнΦр ŦǊƻƳ нллм 
ǘƘǊƻǳƎƘ нлнмΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ taнΦр Υ  

¶ о-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ фуǘƘ 
ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻŦ нп-ƘƻǳǊ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 
ор ҡƎκƳо 

¶ ¢ƘŜ о-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴΣ ƴƻǘ 
ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ мнΦл ҡƎκƳо 

¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜǎ ƭŀōŜƭŜŘΦ 

¸ŜŀǊ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜΥ  
.ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ фуǘƘ tŜǊπ
ŎŜƴǝƭŜ нп-IƻǳǊ /ƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όҡƎκƳоύ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜΥ  
.ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ !ƴƴǳŀƭ 
²ŜƛƎƘǘŜŘ aŜŀƴǎ  
όҡƎκƳоύ 

нллм опΦф мрΦл 

нллн отΦм мпΦс 

нлло онΦс моΦф 

нллп нтΦф мнΦу 

нллр осΦо мрΦм 

нллс омΦл моΦр 

нллт опΦу мпΦо 

нллу нрΦс мнΦл 

нллф ннΦп млΦу 

нлмл ноΦс ммΦт 

нлмм нпΦл млΦс 

нлмн нлΦл фΦфт 

¸ŜŀǊ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜΥ  
.ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ фуǘƘ tŜǊπ
ŎŜƴǝƭŜ нп-IƻǳǊ /ƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όҡƎκƳоύ    

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜΥ  
.ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ !ƴƴǳŀƭ 
²ŜƛƎƘǘŜŘ aŜŀƴǎ 
όҡƎκƳоύ 

нлмо мфΦс фΦт 

нлмп нмΦт фΦф 

нлмр нлΦм уΦф 

нлмс мфΦу уΦп 

нлмт мсΦо тΦф 

нлму мтΦр уΦн 

нлмф мсΦр тΦф 

нлнл мсΦу тΦу 

нлнм нпΦн фΦп 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎΣ ƴƻǊ 
Řƻ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΦ 
²ƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅŜŀǊǎΣ ƻǾŜǊπ
ŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 
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ол 

tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ aŀǧŜǊ όtaмлύ 
tǊƛƳŀǊȅ b!!v{Υ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ нп-ƘƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мрл 
ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƳŜǘŜǊ ŎǳōŜŘ όҡƎκƳоύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻƴŜΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ b!!v{Υ  {ŀƳŜ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
  
/ƻŀǊǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ мл ƳƛŎǊƻƴǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƴ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ taмлΦ /ƻƳƳƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
taмл ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƳŜǘŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎƳƻƪŜǎǘŀŎƪǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
taмл ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ ннΣ нлмн ŀǘ ǘƘŜ 
!ǎƘƭŀƴŘ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ƳŜǘŀƭǎ 
ǊŜŎȅŎƭŜǊΦ !ƭƭ YŜƴǘǳŎƪȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 
ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ taмл ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

 

 

нлнм taмл wŜǎǳƭǘǎΥ aŀȄƛƳǳƳ нп-IǊ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όҡƎκƳ
оύ 

aŜǘƘƻŘΥ DǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ 
5ŀǘŀ LƴǘŜǊǾŀƭΥ нп-IƻǳǊ 
¦ƴƛǘǎΥ aƛŎǊƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊ  όҡƎκƳоύ 

/ƻǳƴǘȅκ{ƛǘŜ bŀƳŜ 
мǎǘ 
aŀȄ 

нƴŘ 
aŀȄ 

оǊŘ 
aŀȄ 

пǘƘ 
aŀȄ 

.ƻȅŘ рм пс ор он 

/ŀǊǘŜǊ он нл мф му 

CŀȅŜǧŜ ос нт но нн 

!ƭƎƻƴǉǳƛƴ tŀǊƪǿŀȅ ό[a!t/5ύ рл пс пс пс 

/ŀƴƴƻƴǎ [ŀƴŜ ό[a!t/5ύ оф оу от от 

aŎ/ǊŀŎƪŜƴ ос нф ну нт 

[a!t/5 Ґ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 



ом 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ 
taмл 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ taмл ƭŜǾŜƭǎ ǎƘƻǿ 
ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ нп-ƘƻǳǊ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ taмл ŦǊƻƳ мфуу ǘƘǊƻǳƎƘ 
нлнмΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ҡƎκƳо όƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ 
ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊύΦ 

¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜ 
ƳŀǊƪŜŘΦ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ǘǊŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 
Ƴŀȅ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅŜŀǊǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿ 
ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¸ŜŀǊ 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾƎΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
!ƴƴǳŀƭ aŀȄƛƳǳƳ нп-IƻǳǊ 
/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όҡƎκƳоύ 

мфуу млрΦф 

мфуф фмΦт 

мффл фмΦр 

мффм спΦм 

мффн соΦф 

мффо ссΦф 

мффп усΦм 

мффр тнΦт 

мффс соΦф 

мффт снΦп 

мффу рсΦп 

мффф рфΦл 

нллл суΦс 

нллм роΦп 

нллн рфΦу 

нлло рнΦл 

нллп рмΦр 

нллр слΦо 

нллс ссΦн 

нллт стΦт 

нллу роΦс 

нллф прΦм 

¸ŜŀǊ 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾƎΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
!ƴƴǳŀƭ aŀȄƛƳǳƳ нп-IƻǳǊ 
/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όҡƎκƳоύ 

нлмл роΦо 

нлмм рпΦо 

нлмн ррΦр 

нлмо отΦт 

нлмп псΦл 

нлмр руΦр 

нлмс оуΦр 

нлмт отΦф 

нлму пнΦф 

нлмф онΦл 

нлнл пмΦо 

нлнм плΦт 
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оо 

{ǳƭŦǳǊ 5ƛƻȄƛŘŜ ό{hнύ 
tǊƛƳŀǊȅ b!!v{Υ  о-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ффǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ м-ƘƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ǘƻ 
ŜȄŎŜŜŘ тр ǇǇō    
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ b!!v{Υ  о-ƘƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ŜȄŎŜŜŘ лΦр ǇǇƳ όрлл ǇǇōύ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
  
{ǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ό{hнύ ƛǎ ŀ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǇǳƴƎŜƴǘ 
ƻŘƻǊ ŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ лΦр ǇǇƳΦ {hн ƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŦǳŜƭǎΣ ƻǊŜ ǎƳŜƭǝƴƎΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊƛŎ ŀŎƛŘΦ bŀǝƻƴǿƛŘŜΣ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ {hнΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ н ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀƛƭȅ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ тр ǇǇōΦ ¢Ƙŀǘ ǎƛǘŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƴŜŀǊ {ŜōǊŜŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƘƻǳǊƭȅ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

 
 

 

нлнм {ǳƭŦǳǊ 5ƛƻȄƛŘŜ wŜǎǳƭǘǎΥ о-¸ŜŀǊ !ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ 5ŀƛƭȅ 
aŀȄƛƳǳƳ м-IǊ !ǾŜǊŀƎŜǎ όǇǇōύ  
aŜǘƘƻŘΥ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ ¦ƭǘǊŀ-±ƛƻƭŜǘ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 
5ŀǘŀ LƴǘŜǊǾŀƭΥ IƻǳǊƭȅ 

¦ƴƛǘǎΥ tŀǊǘǎ-ǇŜǊ-ōƛƭƭƛƻƴ όǇǇōύ 
[a!t/5 Ґ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ bt{ Ґ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ     

/ƻǳƴǘȅ нлмф  нлнл нлнм 
о ¸Ǌ 
!ǾƎ 

.ƻȅŘ п р р р 

/ŀƳǇōŜƭƭ у мл ф ф 

5ŀǾƛŜǎǎ оп мн т му 

9ŘƳƻƴǎƻƴ όbt{ύ нΦм нΦн нΦт н 

CŀȅŜǧŜ п о рΦп п 

DǊŜŜƴǳǇ ф с у у 

IŜƴŘŜǊǎƻƴ ό{ŜōǊŜŜύ фф то су ул 

²ŀǘǎƻƴ [ŀƴŜ ό[a!t/5ύ мпΦф мпΦс мнΦт мп 

/ŀƴƴƻƴǎ [ŀƴŜ ό[a!t/5ύ фΦф фΦм фΦм ф 

!ƭƎƻƴǉǳƛƴ tŀǊƪǿŀȅ ό[a!t/5ύ рΦф рΦм пΦо р 

WŜǎǎŀƳƛƴŜ п о оΦо о 

aŎ/ǊŀŎƪŜƴ мо т мн мм 



оп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜǎ 
ŦƻǊ {ǳƭŦǳǊ 5ƛƻȄƛŘŜ 
¢ƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ !ŎƛŘ wŀƛƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ƘŀǾŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 
ŀƳōƛŜƴǘ {hн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ {hн ŦǊƻƳ мфус ǘƘǊƻǳƎƘ 
нлнмΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘǎ-ǇŜǊ-ōƛƭƭƛƻƴ 
όǇǇōύΦ CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {hн ƛǎ ǘƘŜ о-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ффǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ƳŀȄƛƳǳƳ м-ƘƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƴƻǘ 
ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ тр ǇǇōΦ 

¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ 
ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜŘΦ 

¸ŜŀǊ 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜǎΥ .ŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ ффǘƘ tŜǊŎŜƴǝƭŜ όǇǇōύ  

мфус мтфΦп 

мфут мрпΦф 

мфуу мпмΦо 

мфуф мпоΦо 

мффл мпмΦр 

мффм мофΦс 

мффн морΦу 

мффо мннΦо 

мффп мнтΦт 

мффр фсΦу 

мффс фмΦо 

мффт унΦт 

мффу фпΦу 

мффф ууΦт 

нллл ттΦф 

нллм тсΦм 

нллн тлΦп 

нлло спΦп 

нллп ттΦо 

нллр тпΦс 

нллс тмΦт 

нллт тоΦс 

¸ŜŀǊ 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ !ǾŜǊŀƎŜǎΥ .ŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ ффǘƘ tŜǊŎŜƴǝƭŜ όǇǇōύ 

нллу смΦт 

нллф птΦф 

нлмл рмΦн 

нлмм ппΦп 

нлмн оуΦл 

нлмо нпΦн 

нлмп отΦс 

нлмр муΦт 

нлмс мнΦс 

нлмт мрΦу 

нлму мсΦу 

нлмф мтΦо 

нлнл мнΦр 

нлнм мнΦн 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ǘǊŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 
Ƴŀȅ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅŜŀǊǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿ 
ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 
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ос 

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 
5ǳǊƛƴƎ C¸ннΣ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нΣрлф ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŀǘ Ƴƻǎǘƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ  ǎƻǳǊŎŜǎ όƳŀƧƻǊ 
¢ƛǘƭŜ ±Σ ƳƛƴƻǊύΦ уо ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ 

¶ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǊŜǾƛŜǿǎΣ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 

¶ !ǎōŜǎǘƻǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !I9w! 
ŀƴŘ b9{I!t ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜȄŎŜǎǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 
ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇǎΣ 
ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŎŀƳŜǊŀ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘŜǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
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от 

!ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
5ǳǊƛƴƎ C¸ннΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣлур ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǇŜƴ ōǳǊƴƛƴƎΣ ƻŘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ŦǳƎƛǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǾǎΦ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ мпн ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ 
ŦǳƎƛǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ мр ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ 
όмм ǇŜǊŎŜƴǘύ 

¶ нсс ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ƻŘƻǊΣ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ р ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴ όн ǇŜǊŎŜƴǘύ 

¶ стт ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǇŜƴ 
ōǳǊƴƛƴƎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нмн ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ όом ǇŜǊŎŜƴǘύ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ Ŏŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǝǊŜ ōǳǊƴƛƴƎ Ƴŀȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƛǝȊŜƴ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ 
5!vΦ ¢ƘƻǎŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
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tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘƛƴƎ 
¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ 
¢ƛǘƭŜ ± όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ά¢ƛǘƭŜ CƛǾŜέύ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ 
ŦǳƴŘǎΦ CǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ ± 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ !ƛǊ 
!Ŏǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦŜŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƛǊ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

{ǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦŜŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ ± 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

5ǳǊƛƴƎ C¸ннΣ ууΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ ± 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƴƻǘƘŜǊ млΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 
ŀǎōŜǎǘƻǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜǎΣ ǘŀƴƪ 
ǘǊǳŎƪ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 
ŀǎǎŜǘ ǎŀƭŜǎΦ 
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9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 
¢ƘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ {ŜŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ƴŜŀǊƭȅ мΣнлл 
Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ƛǘƭŜ ± ŦŜŜǎ 
ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ȅŜŀǊΦ {ƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ǇŜǊ 
ǘƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 
Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǾŜǊƛŬŜŘΦ 
Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ  ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

tƻƭƭǳǘŀƴǘ ¢ƻƴǎ 9ƳƛǧŜŘ ƛƴ нлнл 

/ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ сфΣофн 

bƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ппΣтлу 

tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ нΦр рΣссо 

tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ мл млΣнрн 

{ǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ппΣпрп 

±ƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 
όŀǎ ŀƴ ƻȊƻƴŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊύ 

рлΣлру 
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YŜƴǘǳŎƪȅ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ϦŎŀǊōƻƴ 
ŘƛƻȄƛŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘϦ ό/hнŜύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ 9t!ϥǎ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ wŜǇƻǊǝƴƎ wǳƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳƛǘ нрΣллл ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴƴŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ /hнŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ {ŜŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘǎ 
ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 
нлмс !Ŏǘǳŀƭ  

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όǘƻƴǎύ 

нлмт !Ŏǘǳŀƭ  

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όǘƻƴǎύ 

нлму !Ŏǘǳŀƭ  

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όǘƻƴǎύ 

нлмф !Ŏǘǳŀƭ  

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όǘƻƴǎύ 

нлнл !Ŏǘǳŀƭ  

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όǘƻƴǎύ 

/ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ усΣромΣопр тоΣсррΣмлр тсΣфффΣрто суΣуслΣпоф руΣфммΣппу 

aŜǘƘŀƴŜ уфΣомо ууΣстр уфΣулу фоΣтпл млфΣстф 

bƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ оΣуфм оΣмфл оΣосф нΣтуу оΣмрс 

/hнŜ όƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴƴŜǎύ умΣтлоΣфлл сфΣуоуΣлфс тнΣфпоΣфст срΣрнлΣрпн рсΣфомΣсут 

/hнŜ όǘƻƴǎύ флΣлсоΣмот тсΣфуоΣонт улΣплсΣфсл тнΣннпΣлор снΣтрсΣппо 







https://eec.ky.gov/Environmental-Protection/Air/Pages/State%20Implementation%20Plan%20Revisions.aspx








https://www.youtube.com/watch?v=XNZCGdZYqxs


https://eec.ky.gov/Environmental-Protection/Air/Pages/default.aspx
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